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「手作り感ある味づくり」が強み

世
界

見
据

え「
小

樽
発

グ
ロ

ー
バ

ル
カ

ン
パ

ニ
ー

」
新新新体体体制制制でででサササススステテティィィナナナブブブルルル戦戦戦略略略推推推進進進進

６
月
　札

幌
証

券
取
引

所
に

重
複

上
場

加世田　十七七社長

地
域
貢
献

、社
内
改

革
鮮
明
に

　
─

─
札
証
へ
の
重
複
上

場
や
ト
ッ
プ
交
代
と
、
再

来
年
の
設
立

60周
年
を
前

に
イ
ベ
ン
ト
が
相
次
ぎ
ま

す
ね
。

　
加

世
田
　
会
社
の
成
長

過
程
で
、

60年
と
た
ま
た

ま
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な
っ

た
だ
け
な
の
で
す
。
売
上

高

50億
円
前
後
だ
っ
た
当

社
が

1
0
0億

円
レ
ベ
ル

に
急
成
長
し
ま
し
た
。
し

か
し
コ
ロ
ナ
禍
に
も
見
舞

わ
れ
、
あ
ら
た
め
て
足
元

を
見
直
し
た
と
き
に
、
も

っ
と
地
元
に
軸
足
を
置
き

素
材
に
恵
ま
れ
た
北
海
道

へ
の
貢
献
や
還
元
が
重
要

だ
と
考
え
、
札
証
に
上
場

し
ま
し
た
。

　
─

─
札
証
へ
の
重
複
上

場
の
狙
い
に
つ
い
て
も
う

少
し
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
加

世
田
　
当
社
創
業
の

地
で
主
要
生
産
拠
点
を
構

え
る
北
海
道
は
重
要
な
販

売
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
あ

り
、
北
海
道
の
経
済
活
性

化
に
貢
献
し
た
い
と
い
う

思
い
が
ま
ず
第
一
で
す
。

当
社
の
本
社
が
あ
る
小
樽

は
人
口
減
少
が
続
い
て
お

り
、
雇
用
の
場
も
少
な
く

若
者
が
減
っ
て
き
て
い
ま

す
。
地
元
の
雇
用
を
継
続

す
る
こ
と
で
地
元
に
還
元

し
、
発
展
の
お
手
伝
い
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
し
て
当
社
は

こ
れ
ま
で
、
道
産
素
材
に

大
き
な
恩
恵
を
受
け
て
き

ま
し
た
。
昨
今
、
地
球
温

暖
化
を
は
じ
め
と
す
る
自

然
環
境
の
変
化
で
、
サ
ン

マ
や
サ
ケ
、
イ
カ
、
昆
布

な
ど
、
北
海
道
近
海
で
獲

れ
る
多
く
の
海
産
物
の
不

漁
が
続
い
て
い
ま
す
。
限

ら
れ
た
資
源
、
素
材
を
い

か
に
大
切
に
し
な
が
ら
有

効
活
用
し
て
い
く
か
も
、

私
ど
も
の
果
た
す
べ
き
大

事
な
役
割
・
使
命
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　
上
場
と
同
時
に
「
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
宣
言
」
を
表
明
し
ま

し
た
。
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
を
意
識
し
、
道
産
由

来
の
原
材
料
を
使
っ
た
ス

ー
プ
・
だ
し
を
製
造
し
て

い
る
点
を
も
っ
と
前
面
に

出
そ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
目
指
す
方
向
と
し
て

は
、
北
海
道
の
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
で
す
。
北
海
道
・

小
樽
銭
函
を
拠
点
に
、
国

内
は
も
と
よ
り
米
国
を
含

め
て
世
界
に
ラ
ー
メ
ン
ス

ー
プ
を
お
届
け
し
て
い
ま

す
。
道
産
素
材
、
北
海
道

ブ
ラ
ン
ド
に
強
い
「
北
海

道
の
会
社
」
と
い
う
立
ち

位
置
を
も
っ
と
鮮
明
に
し

て
当
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

ホ
タ
テ
干
貝
柱
の
製
造
工

程
か
ら
出
た
煮
汁
を
濃
縮

す
る
専
用
工
場
を
オ
ホ
ー

ツ
ク
海
沿
岸
で
稼
働
さ

せ
、
エ
キ
ス
製
品
へ
活
用

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昆

布
の
端
材
や
甘
エ
ビ
の
頭

を
使
っ
て
エ
キ
ス
化
す
る

な
ど
、
当
社
は
こ
れ
ま
で

も
北
海
道
の
海
産
物
・
農

産
物
の
恵
み
を
大
切
に
サ

ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
製
造
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
自
然

環
境
の
中
で
余
っ
て
い
る

食
材
、
未
活
用
・
廃
棄
し

て
い
た
部
位
、
副
産
物
な

ど
を
再
利
用
し
て
エ
キ
ス

化
し
た
り
、
ス
ー
プ
や
だ

し
に
す
る
技
術
を
生
か
し

お
手
伝
い
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

対
応
し
環
境
に
も
優
し

い
、
素
材
を
余
す
と
こ
ろ

な
く
全
て
使
い
切
る
サ
ス

テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
製
品
で
付

加
価
値
を
高
め
販
売
し
て

い
き
ま
す
。
限
ら
れ
た
資

源
を
大
切
に
す
る
こ
と
に

磨
き
を
か
け
特
徴
を
出
し

て
い
く
考
え
で
す
。

　
─

─
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取

組
み
が
商
品
化
に
つ
な
が

っ
た
事
例
を
お
願
い
し
ま

す
。

　
加

世
田
　
地
球
温
暖
化

に
伴
う
海
水
温
変
化
の
影

響
か
ら
か
、
函
館
近
海
で

は
深
刻
な
不
漁
が
続
く
イ

カ
に
変
わ
っ
て
、
近
年
ブ

リ
の
水
揚
げ
が
急
増
し
て

い
ま
す
。
北
海
道
の
方
々

に
は
い
ま
一
つ
食
べ
方
の

な
じ
み
が
薄
い
魚
の
た

め
、
日
本
財
団
「
海
と
日

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
一

環
で
実
施
し
て
い
る
「
函

館
ブ
リ
リ
ア
ン
ト
ア
ク
シ

ョ
ン
」
の

1プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
と
し
て
「
函
館
ブ
リ
塩

ラ
ー
メ
ン
」
が
考
案
さ
れ

ま
し
た
。
当
社
も
商
品
開

発
に
参
画
・
協
力
し
、
ブ

リ
を
焼
成
、
釜
炊
き
し
エ

キ
ス
を
抽
出
。
清
湯
ス
ー

プ
に
ブ
リ
の
う
ま
み
を
凝

縮
し
た
エ
キ
ス
を
加
え
香

り
と
コ
ク
が
あ
る
塩
味
ス

ー
プ
に
仕
上
げ
ま
し
た
。

完
成
し
た
商
品
は
、
現
在

お
み
や
げ
店
中
心
に
販
売

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
水
産
資
源
の
活
用
や

北
海
道
ブ
ラ
ン
ド
、
生
産

者
の
思
い
な
ど
背
景
に
あ

る
ス
ト
ー
リ
ー
を
盛
り
込

み
付
加
価
値
を
付
け
る
こ

と
で
、
商
品
に
関
心
を
持

っ
て
い
た
だ
け
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
─

─
中
長
期
的
な
事
業

プ
ラ
ン
に
つ
い
て
、
こ
こ

数
年
で
急
成
長
し
た
要
因

は
何
で
す
か
。

　
加

世
田
　
従
来
、
製
麺

業
者
さ
ん
と
タ
ッ
グ
を
組

ん
で
進
め
て
き
た
ラ
ー
メ

ン
店
向
け
中
心
の
営
業
戦

略
か
ら
、
外
食
チ
ェ
ー
ン

や
Ｃ
Ｖ
Ｓ
に
販
路
を
拡
大

し
た
こ
と
が
奏
功
し
ま
し

た
。
業
務
用
問
屋
さ
ん
と

連
携
し
た
営
業
を
強
化

し
、
大
手
居
酒
屋
チ
ェ
ー

ン
の
各
種
た
れ
や
焼
肉
店

向
け
テ
ー
ル
ス
ー
プ
、
ラ

ー
メ
ン
専
業
以
外
の
チ
ェ

ー
ン
店
向
け
ラ
ー
メ
ン
ス

ー
プ
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
で
も
人
気

店
と
コ
ラ
ボ
し
た
提
案
商

品
な
ど
が
広
く
市
場
か
ら

認
知
さ
れ
売
上
げ
拡
大
の

原
動
力
に
な
り
ま
し
た
。

　
─

─
中
長
期
計
画
や
将

来
ビ
ジ
ョ
ン
を
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

　
加

世
田
　
米
国
は
現
状

の

2倍
、

40億
円
の
市
場

性
が
あ
り
ま
す
。
国
内
も

値
上
げ
の
浸
透
で

1
1
0

億
円
前
後
が
見
込
ま
れ
、

自
然
増
だ
け
で
最
大

1
5

0億
円
の
連
結
売
上
げ
は

見
え
て
き
ま
し
た
。
で
も

決
し
て
拡
大
路
線
を
目
指

し
て
い
る
わ
け
で
あ
り
ま

せ
ん
。
最
優
先
課
題
は
、

収
益
が
出
る
企
業
構
造
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。

来
期
始
動
す
る
中
期
経
営

計
画
で
、
そ
の
土
台
を
築

い
て
い
き
ま
す
。
加
え
て

海
外
戦
略
も
重
要
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
─

─
最
後
に
、
会
社
を

ど
う
導
い
て
い
こ
う
と
考

え
て
い
ま
す
か
。

　
加

世
田
　
当
社
は
、
こ

だ
わ
っ
た
製
法
で
お
い
し

い
商
品
づ
く
り
を
行
っ
て

お
り
、
社
員
全
員
が
真
摯

（
し
ん
し
）
で
と
て
も
良

い
会
社
で
す
。
米
国
に
も

拠
点
を
持
ち
国
内
外
で
展

開
、

1
0
0
0社

前
後
あ

る
お
客
さ
ま
は
質
が
高
く

優
良
な
お
得
意
先
ば
か
り

で
す
。
製
造
・
開
発
技
術
、

社
員
、
お
客
さ
ま
、
と
良

い
も
の
を
た
く
さ
ん
持
っ

て
い
な
が
ら
十
分
に
生
か

し
き
れ
て
お
ら
ず
、
も
っ

た
い
な
い
と
い
う
の
が
本

音
で
す
。
手
間
ひ
ま
か
け

て
作
る
商
品
の
価
値
を
今

ま
で
以
上
に
認
め
て
い
た

だ
き
、
お
客
さ
ま
・
当
社

・
地
域
社
会
で
利
益
を
共

有
し
て
い
き
た
い
。
そ
の

た
め
の
改
革
を
進
め
て
い

き
ま
す
。

　
北
海
道
・
小
樽
銭
函
を

本
拠
に
す
る
当
社
の
ラ
ー

メ
ン
ス
ー
プ
が
日
本
全

国
、
米
国
、
そ
し
て
世
界

に
広
が
っ
て
お
り
、
と
て

も
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま

す
。
「
小
樽
発
の
グ
ロ
ー

バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
」
と
し

て
、
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
価

値
を
高
め
る
こ
と
が
大
き

な
夢
な
の
で
す
。

　
─

─
ま
ず
社
長
の
経
歴

を
。

　
加

世
田
　
私
は
鹿
児
島

県
生
ま
れ
で
、
銀
行
、
広

告
代
理
店
を
経
て

17年
に

総
務
・
人
事
の
部
長
と
し

て
和
弘
食
品
に
入
社
し
ま

し
た
。
和
弘
食
品
に
入
り

自
分
な
り
の
ア
プ
ロ
ー
チ

は
ま
ず
「
人
」
だ
ろ
う
と

考
え
、
全
社
員
と
の
面
談

か
ら
は
じ
め
ま
し
た
。
何

度
か
面
談
を
繰
り
返
す
う

ち
に
部
門
間
の
連
携
が
う

ま
く
機
能
し
て
い
な
い
こ

と
に
気
付
き
、
働
く
環
境

や
業
務
改
革
に
取
り
組
み

ま
し
た
。
そ
の
流
れ
で
会

社
全
体
を
見
る
よ
う
に
な

っ
て
、
和
山
会
長
か
ら

「
思
い
切
っ
て
改
革
を
や

り
遂
げ
、
会
社
を
大
き
く

変
え
て
ほ
し
い
」
と
の
強

い
後
押
し
が
あ
り
ま
し

た
。
私
も
、
自
ら
始
め
た

改
革
を
完
遂
さ
せ
た
い
と

の
思
い
か
ら
ト
ッ
プ
の
バ

ト
ン
を
引
き
継
ぎ
ま
し

た
。

　
─

─

2
0
2
2年

3月

期
決
算
の
総
括
を
。

　
加

世
田
　
連
結
売
上
高

は

1
1
4億

9
0
0
0万

円
で
、
そ
の
う
ち
国
内
事

業
が

82％
、
米
国
事
業
が

18％
で
す
。
営
業
利
益
は

4億

6
1
0
0万

円
で
し

た
。
収
益
面
は
米
国
事
業

が
非
常
に
好
調
で
、
国
内

は
ほ
ぼ
横
ば
い
で
し
た
。

数
字
上
は
近
年
に
な
い
高

収
益
を
出
し
ま
し
た
が
、

国
内
は
外
食
部
門
の
回
復

遅
れ
に
加
え
、原
材
料
費
、

燃
料
・
光
熱
費
の
値
上
げ

で
環
境
は
厳
し
く
な
り
ま

し
た
。
ま
た
当
社
の
製
品

構
成
比
は
こ
れ
ま
で
業
務

用

6割
、
別
添
用
小
袋

4

割
だ
っ
た
も
の
が
、
最
近

で
は
業
務
用
、
別
添
用
が

半
々
ま
た
は
や
や
別
添
用

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
─

─
今
期
の
状
況
は
。

　
加

世
田
　
別
添
用
小
袋

の
高
止
ま
り
状
態
が
続
い

て
い
ま
す
。
加
え
て
業
務

用
も
回
復
基
調
で
、

4～

6月
の
売
上
げ
は
予
算
を

上
回
り
ま
し
た
。
外
食
全

体
に
コ
ロ
ナ
前
の

9割
程

度
ま
で
戻
っ
て
き
た
印
象

で
す
が
、
以
前
の
状
況
を

基
準
点
に
し
て
は
い
け
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
長

引
く
コ
ロ
ナ
禍
で
市
場
は

大
き
く
様
変
わ
り
し
ま
し

た
。そ
の
状
況
を
踏
ま
え
、

業
務
用
、
別
添
用
小
袋
の

バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
取
っ
て

い
く
か
が
重
要
で
す
。
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
別
添
用

よ
り
生
産
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ

ー
に
余
力
が
あ
り
、
収
益

性
も
高
い
業
務
用
の
ウ
エ

ー
ト
を
上
げ
て
い
け
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
米
国
は
業
務
用

の
パ
ウ
チ
や
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ボ
ト

ル
な
ど
の
出
荷
形
態
が
中

心
で
、
日
本
と
異
な
り
Ｎ

Ｂ
商
品
の
比
率
が
高
く
、

55％
を
占
め
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｂ
商
品
は
生
産
効
率
が

高
く
、
収
益
も
上
が
っ
て

い
ま
す
。

　
─

─
米
国
事
業
が
好
調

で
す
ね
。

　
加

世
田
　

20年
度
の
売

上
げ
が
約

8億
円
で
す
か

ら
、

21年
度
は

2倍
以
上

伸
び
ま
し
た
。
米
国
は
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
の
経
済
回
復

が
早
い
こ
と
と
、
今
ま
さ

に
ラ
ー
メ
ン
ブ
ー
ム
に
沸

い
て
い
る
市
場
環
境
に
よ

る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ラ
ー
メ
ン
専
門
店
が
増
え

て
い
る
こ
と
に
加
え
、
一

般
的
な
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
も
ラ
ー
メ
ン
を
必
須
メ

ニ
ュ
ー
と
し
て
取
り
入
れ

始
め
て
い
ま
す
。
ラ
ー
メ

ン
は
日
本
で
は
庶
民
的
な

食
べ
物
で
す
が
、
米
国
で

は
ち
ょ
っ
と
お
金
を
出
し

て
食
べ
よ
う
と
い
う
と
き

に
も
選
ば
れ
て
お
り
、
値

付
け
も
高
め
で
す
。
米
国

の
特
色
と
し
て
、
豚
骨
系

が
最
も
好
ま
れ
、
ス
パ
イ

シ
ー
な
味
、
ノ
ン
ア
ニ
マ

ル
ス
ー
プ
な
ど
も
人
気
が

高
い
で
す
。

「函館ブリ塩ラーメン」開発にも参画・協力

　
東
証
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
上
場
企
業
で
ラ
ー
メ
ン
ス
ー
プ
を
中
心
に
ス
ー
プ
・
た

れ
、
天
然
エ
キ
ス
な
ど
を
手
掛
け
る
和
弘
食
品
（
小
樽
市
）
は

6月

17日
、
札
幌

証
券
取
引
所
（
札
証
）
に
重
複
上
場
し
た
。
同
月

24日
に
は
、
創
業
家
出
身
の
和

山
明
弘
社
長
が
代
表
権
の
あ
る
会
長
に
退
き
、
昨
年

1月
か
ら
副
社
長
を
務
め
る

加
世
田
十
七
七
氏
が
新
社
長
に
就
任
。
収
益
改
善
に
向
け
た
社
内
構
造
改
革
や
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
前
面
に
打
ち
出
し
た
営
業
戦
略
、
北
海
道
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
強
化
、

地
元
へ
の
貢
献
な
ど
、
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
経
営
を
根
幹
に
据
え
て
大
き
く
か
じ

を
切
り
は
じ
め
た
。
「
上
場
を
機
に
北
海
道
に
根
差
す
企
業
と
し
て
雇
用
を
し
っ

か
り
守
り
、
社
員
や
地
元
・
小
樽
、
北
海
道
へ
の
還
元
を
含
め
て
地
域
社
会
と
経

済
の
発
展
に
貢
献
し
た
い
」
と
新
社
長
の
思
い
は
熱
い
。
道
産
素
材
の
魅
力
を
国

内
外
に
発
信
し
な
が
ら
「
小
樽
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」
と
し
て
、
ラ
ー
メ
ン
ブ

ー
ム
を
追
い
風
に
好
調
が
続
く
米
国
事
業
の
強
化
や
新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
落
ち
込
ん

だ
国
内
業
務
用
市
場
の
再
興
に
注
力
す
る
考
え
だ
。
加
世
田
社
長
に
未
来
を
描
く

ビ
ジ
ョ
ン
や
成
長
戦
略
の
シ
ナ
リ
オ
を
聞
い
た
。
　

（
長
島
秀
雄
）

札幌証券取引所に重複上場し「札証の鐘」を鳴らす

加世田十七七社長㊧と和山明弘会長

和 弘 食 品

　
和
弘
食
品
の
目
指
す
味
づ
く
り
は
、
求
め
ら
れ

た
味
を
手
間
ひ
ま
か
け
厨
房
で
調
理
し
た
か
の
よ

う
な
手
作
り
・
作
り
た
て
感
を
大
事
に
、
人
の
手

か
ら
生
ま
れ
た
お
い
し
さ
で
再
現
す
る
こ
と
。
中

で
も
、
鶏
や
豚
な
ど
の
が
ら
、
海
産
物
、
野
菜
を

直
火
で
焼
き
調
理
感
や
香
ば
し
さ
を
プ
ラ
ス
す
る

「
焼
成
機
」
、
素
材
の
う
ま
み
や
香
り
を
抽
出
す

る
「
炊
き
出
し
釜
」
、
直
火
加
熱
し
て
厨
房
で
の

調
理
感
を
再
現
す
る
「
直
火
釜
」
は
、
自
慢
の
こ

だ
わ
り
設
備
。
「
焼
成
機
」
で
焼
い
た
豚
骨
を

「
炊
き
出
し
釜
」
を
使
い
醤
油
で
炊
き
出
す
『
焼

き
ガ
ラ
醤
油
』
は
、
同
社
の
特
許
製
法
で
あ
る
。

　
営
業
活
動
で
は
、
ス
ー
プ
・
た
れ
を
中
心
に
各

種
調
味
料
の
Ｐ
Ｂ
商
品
製
造
に
特
化
す
る
な
ど
ユ

ー
ザ
ー
の
要
望
に
添
っ
た
味
づ
く
り
を
サ
ポ
ー

ト
、
あ
ら
ゆ
る
業
種
・
業
態
の
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド

に
対
応
す
る
。
小
ロ
ッ
ト
生
産
や
味
の
再
現
力
、

多
彩
な
ス
ト
ッ
ク
レ
シ
ピ
な
ど
武
器
に
、
ス
ー
プ

・
た
れ
類
の
道
内
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
地

位
を
不
動
に
し
て
い
る
。
Ｎ
Ｂ
で
も
、
超
高
温
殺

菌
処
理
し
無
菌
環
境
下
で
滅
菌
し
た
包
装
に
充
填

（
じ
ゅ
う
て
ん
）
す
る
「
無
菌
充
填
方
式
採
用

ガ
ラ
ス
ー
プ
」
、
北
海
道
各
地
の
食
文
化
に
根
差

し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
味
を
提
案
す
る
「
北
海
道
グ
ル

メ
」
な
ど
シ
リ
ー
ズ
化
、
多
彩
な
商
品
群
で
需
要

開
拓
を
目
指
し
て
い
る
。

「北海道ホタテ塩だれ」を使っ

た北海道ホタテ白湯ラーメン 「直火釜」（エビ） 「炊き出し釜」（野菜） 鯛焼成中の「焼成機」

ここ
だだ

わわ
りり

設設
備備


